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META 1 — MELHORIA GLOBAL DO RENDIMENTO ESCOLAR DOS 65% PARA 0S 69%*!

Valor

Tendéncia

Observado
69%

Monitorizagdo final da meta 1

Valor

Tendéncia
Observado

Diminuir a Taxa de . (N2 total de alunos EF ou AM)/(N2
.. Inferiora 1% . 0,6%
Abandono/Desisténcia Escolar total de alunos matriculados)
Melhorar a tendéncia do Fluxo Aumentar de (Diferencial entre a saida e
Escolar 73% para 75% entrada de alunos) - por ano letivo

Manter a Taxa de progressdo  Manternos (N2 total de alunos que evoluiu)/(N2

100%
de competéncias (Pré-Escolar) 100% total de alunos matriculados)

(N2 total de alunos que
transitou)/(N2 total de alunos
matriculados)

Aumentar a Taxa de sucesso Aumentar de
escolar (12 Ciclo) 96% para 98%

(N2 total de alunos que
transitou)/(N2 total de alunos
matriculados)

Aumentar a Taxa de sucesso Aumentar de
escolar (22 Ciclo) 92% para 94%

(N2 total de alunos que
transitou)/(N2 total de alunos
matriculados)

Aumentar a Taxa de sucesso Aumentar de
escolar (32 Ciclo) 88% para 90%

(N2 total de alunos que
transitou)/(N2 total de alunos
matriculados)

Aumentar a Taxa de sucesso Aumentar de
escolar (Ensino Secundario) 84% para 86%

(N2 total de alunos que
transitou)/(N¢ total de alunos
matriculados)

Aumentar a Taxa de sucesso Aumentar de
escolar (Ensino Profissional) 73% para 75%

(N2 total de alunos que obteve
aproveitamento)/(N2 total de alunos
arealizar exame)

Aumentar a Taxa de sucesso: Aumentar de
exames 42 ano 69% para 75%

(N2 total de alunos que obteve
aproveitamento)/(N® total de alunos
arealizar exame)

Aumentar a Taxa de sucesso: Aumentar de
exames 62 ano 69% para 75%

(N2 total de alunos que obteve
aproveitamento)/(N2 total de alunos
arealizar exame)

Aumentar a Taxa de sucesso: Aumentar de
exames 92 ano 52% para 58%

(N2 total de alunos que obteve
aproveitamento)/(N2 total de alunos
arealizar exame)

Aumentar a Taxa de sucesso: Aumentar de
exames 112 ano 59% para 65%

(N2 total de alunos que obteve
Aumentar a Taxa de sucesso: Aumentar de .
aproveitamento)/(NQ total de alunos 70%
xames 122 ano 57% para 63%

e q
Quadro 1A — Valores monitorizados para cada um dos objetivos que refieteal mgrae)derraebizagao do rendimento escola

Na tendéncia, o fundo vermelho representa que o valor observado fica aquém do limite inferior da meta, havendo uma regressao; o fundo
amarelo representa que o valor observado fica entre o limite inferior e a meta estabelecida, havendo uma evolugdo; o fundo verde

representa que o valor observado corresponde a meta ou que fica acima da meta estabelecida (NA — N3o avaliado).

10 valor de 69% da Meta 1 resulta da combinagdo das metas dos vérios objetivos descritos nos quadros de referéncia 1A, 1B e 1C.
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Aumentar a Taxa de Exceléncia nos
exames do 42 ano
(Sucesso >=70%)

Aumentar a Taxa de Exceléncia nos
exames do 62 ano
(Sucesso >= 70%)

Aumentar a Taxa de Exceléncia nos
exames do 92 ano
(Sucesso >=70%)

Aumentar a Taxa de Exceléncia nos
exames 112 ano (Sucesso >= 14 val.)

Aumentar a Taxa de Exceléncia nos
exames 122 ano (Sucesso >= 14 val.)

Aumentar a Taxa de
empregabilidade na via profissional

Aumentar a Taxa de Diplomas de
Mérito (19 ciclo)

Aumentar a Taxa de Diplomas de
Mérito (22 ciclo)

Aumentar a Taxa de Diplomas de
Mérito (32 ciclo)

Aumentar a Taxa de Diplomas de
Meérito (Ensino Secunddrio)

Aumentar a Taxa de Diplomas de
Mérito (Ensino Profissional)

Aumentar a Taxa de distingbes nas
competig¢des nacinais

Aumentar o Crédito Horario
resultante dos Exames Nacionais

Aumentar de
51% para 55%

Aumentar de
72% para 76%

Aumentar de
85% para 91%

Aumentar de
45% para 51%

Aumentar de
36% para 42%

Aumentar de
16% para 30%

Aumentar de
17% para 20%

Aumentar de
16% para 19%

Aumentar de
28% para 31%

Aumentar de
38% para 41%

Aumentar de
0% para 5%

Aumentar de
62% para 65%

Aumentar de
41% para 45%

(N2 de alunos com nota interna >= 70%)/(N2
de alunos no exame >=70%)/(N2 total de
alunos que realizou exame)

(N2 de alunos com nota interna >= 70%)/(N2
de alunos no exame >=70%)/(N2 total de
alunos que realizou exame)

(N2 de alunos com nota interna >= 70%)/(N2
de alunos no exame >=70%)/(N2 total de
alunos que realizou exame)

(N2 total de alunos que transitou)/(N2 total
de alunos matriculados)

(N2 total de alunos que transitou)/(N2 total
de alunos matriculados)

(N2 total de alunos que transitou)/(N2 total
de alunos matriculados)

(N2 de alunos com Diploma)/(N2 total de
alunos)

(N2 de alunos com Diploma)/(N® total de
alunos)

(N2 de alunos com Diploma)/(N2 total de
alunos)

(N2 de alunos com Diploma)/(N2 total de
alunos)

(N2 de alunos com Diploma)/(N2 total de
alunos)

(N2 de alunos distinguidos)/(N® total de
alunos)

(Diferenga entre N2 de horas atribuidas e a
Média do N2 de horas atribuido)/(Média do
N2 de horas atribuido)

Valor

Observado

Anulada

Tendéncia

Quadro 1B — Valores monitorizados para cada um dos objetivos que refletem o grau de realizagdo do rendimento escolar da instituigdo. Na

tendéncia, o fundo vermelho representa que o valor observado fica aguém do limite inferior da meta, havendo uma regressao; o fundo amarelo

representa que o valor observado fica entre o limite inferior e a meta estabelecida, havendo uma evolugdo; o fundo verde representa que o valor

observado corresponde a meta ou que fica acima da meta estabelecida (NA — Ndo avaliado).
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Aumentar o Grau de entrada
na Universidade

Aumentar o Grau de entrada
no mundo do trabalho

Aumentar o Grau de eficacia
de transi¢do de ciclo de ensino
(19ciclo)

Aumentar o Grau de eficacia
de transigdo de ciclo de ensino
(29 ciclo)

Aumentar o Grau de eficacia
de transigdo de ciclo de ensino
(32ciclo)

Aumentar o Grau de eficacia
de transigdo de ciclo de ensino
(Ensino Secundario)

Aumentar o Grau de eficacia
de transigdo de ciclo de ensino
(Ensino Profissional)

Aumentar ao Grau de
Integragdo dos alunos - Ensino
Profissional

Manter o Grau de Integragdao
dos alunos - Ciéncias e
Tecnologias

Aumentar ao Grau de
Integragdo dos alunos - Linguas
e Humanidades

Aumentar de
63% para 66%

Aumentar de
69% para 72%

Aumentar de
98% para 100%

Aumentar de
86% para 88%

Aumentar de
93% para 95%

Aumentar de
83% para 85%

Aumentar de
53% para 55%

Aumentar de
72% para 75%

Manter os
100%

Aumentar de
73% para 76%

Inquérito ao universo de ex-alunos sobre a
situagdo profissional, pelo GADEF

Inquérito ao universo de ex-alunos sobre a
situagdo profissional, pelo GADEF

(N2 de alunos que conclui)/(N2 total de
alunos inscrito)

(N2 de alunos que conclui)/(N2 total de
alunos inscrito)

(N2 de alunos que conclui)/(NQ total de
alunos inscrito)

(N2 de alunos que conclui)/(N2 total de
alunos inscrito)

(N2 de alunos que conclui)/(N2 total de
alunos inscrito)

(N2 de alunos identificados)/(N2 total de
alunos matriculado)

(N2 de alunos identificados)/(N2 total de
alunos matriculado)

(N2 de alunos identificados)/(N2 total de
alunos matriculado)

Valor
Observado

Tendéncia

Quadro 1C — Valores monitorizados para cada um dos objetivos que refletem o grau de realizagdo do rendimento escolar da instituigdo. Na

tendéncia, o fundo vermelho representa que o valor observado fica aquém do limite inferior da meta, havendo uma regressdo; o fundo amarelo

representa que o valor observado fica entre o limite inferior e a meta estabelecida, havendo uma evolugédo; o fundo verde representa que o valor

observado corresponde a meta ou que fica acima da meta estabelecida (NA — Ndo avaliado).
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META 2 — MELHORIA NA GESTAO E INOVACAO E NO PLANO FINANCEIRO DOS 56% PARA 0S 61%?

Valor

Tendéncia

Observado

Monitorizagdo final da meta 2

Valor Tendéncia
Observado

(Envolvimento ou
Utilizago)/(Possibilidade de
Envolvimento ou de Utilizagdo)

Melhorar os Resultados na ~ Aumentar de
Area da Gestdo e Inovagdo  47% para 52%

Melhorar os Resultados Aumentarde  (Diferenga entre o Gasto efetivo e o
financeiros 65% para 70% Gasto previsto)/(Gasto previsto)

Quadro 2 — Valores monitorizados para cada um dos objetivos apresentados refletem o nivel de eficiéncia dos resultados internos ao nivel
da Gestdo e Inovagdo, assim como no plano financeiro. Na tendéncia, o fundo vermelho representa que o valor observado fica aquém do
limite inferior da meta, havendo uma regressdo; o fundo amarelo representa que o valor observado fica entre o limite inferior e a meta
estabelecida, havendo uma evolugdo; o fundo verde representa que o valor observado corresponde a meta ou que fica acima da meta

estabelecida (NA — N&o avaliado).

META 3 — MELHORIA DA IMAGEM SOBRE A RESPONSABILIDADE SOCIAL DO AGRUPAMENTO DOS

67% PARA 0S 72%3

Valor

Tendénci
Observado enaencia

Monitorizagdo final da meta 3

Valor

Tendéncia
Observado

Inquérito ao universo de Alunos,
Encarregados de Educagdo, Pessoal Docente
e Pessoal Ndo Docente

Melhorar os Resultadosno ~ Aumentar de
impacto econémico 58% para 63%

Inquérito ao universo de Alunos,

Melhorar os Resultados na Aumentar de
Encarregados de Educagdo, Pessoal Docente

dimenséo social 75% para 80%
ol ? e Pessoal Ndo Docente
Inquérito ao universo de Alunos,
Melhorar os Resultados Aumentar de Encarreqados de Educagdo, Pessoal Docente
qualidade de vida 67% para 72% . E

e Pessoal Ndo Docente

Quadro 3 — Valores monitorizados para cada um dos objetivos apresentados traduzem a ideia que todas as partes interessadas, isto
é, Alunos, Encarregados de Educagdo, Pessoal Docente, Pessoal Ndo Docente e Pessoas Externas tém sobre a responsabilidade social

da organizagdo. Nenhum objetivo foi concluido, por isso ndo foi avaliado.

20 valor de 61% da Meta 2 resulta da combinagdo das metas dos dois objetivos descritos no quadro de referéncia 2.
3 0 valor de 72% da Meta 3 resulta da combinagdo das metas dos trés objetivos descritos no quadro de referéncia 3.
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META 4 — MELHORIA DO DESEMPENHO QUE CONTRIBUI PARA A RESPONSABILIDADE SOCIAL DO

AGRUPAMENTO DOS 66% PARA 0S 74%*

Valor .
Tendéncia

Observado

1%

Monitorizagdo final da meta 4

Valor .
Tendéncia

Observado

Manter o Grau de Apoio
destinado a alunos
socialmente desfavorecidos

Manter os (N2 de pedidos de Apoio)/(N2 de Apoios
100% concedidos pelo ASE)

Aumentar o Grau de apoio

i . Aumentarde (N2 de alunos que usufrui)/(N2 total de
destinado a alunos em parceria

94% para 96% alunos
com a Camara Municipal o ’ )
Aumentar a frequéncia das
relagdes com as autoridades  Aumentar de Questionario a Adjunto da Diregdo
locais, comunidades e 60% para 70% responsavel pelo respetivo pelouro.
associagoes
Aumentar o Grau de cobertura , X
dos meios de comunicacio Aumentar de Levantamento de noticas do Arquivo
= 53% para 60% noticiario da Biblioteca Escolar

social

Aumentar os Programas de
prevengdo quanto aos riscos de
saude e de acidentes

Aumentar de Questionario aos responsaveis de cada
60% para 70% Area

Aumentar o Grau de Aptiddo  Aumentarde  Teste de aptiddo fisica a Alunos, Pessoal
Fisica 30% para 50% Docente e Pessoal Ndo Docente

Quadro 4 — Valores monitorizados para cada um dos objetivos apresentados refletem o desempenho da organizagdo, relativamente a
responsabilidade social. Na tendéncia, o fundo vermelho representa que o valor observado fica aquém do limite inferior da meta,
havendo uma regressdo; o fundo amarelo representa que o valor observado fica entre o limite inferior e a meta estabelecida, havendo

uma evolugdo; o fundo verde representa que o valor observado corresponde a meta ou que fica acima da meta estabelecida.

40 valor de 74% da Meta 4 resulta da combinagdo das metas dos varios objetivos descritos no quadro de referéncia 4.
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META 5 — MELHORIA DA IMAGEM QUE AS PESSOAS® TEM SOBRE O AGRUPAMENTO DOS

76% PARA OS 79%°

Valor
Observado

Tendéncia

Monitorizagdo final da meta 5

Valor

Tendéncia
Observado

Aumentar a percegdo global das
pessoas com aimagem e
desempenho global da instituicdo

Aumentar de Inquérito ao universo de Pessoal
77% para 80% Docente e Pessoal Ndo Docente

Aumentar a percecdo da lideranga Aumentarde Inquérito ao universo de Pessoal
e aos sistemas de gestdo 73% para 76% Docente e Pessoal Ndo Docente

Aumentar a satisfagdo comas  Aumentarde Inquérito ao universo de Pessoal
condigdes de trabalho 76% para 79% Docente e Pessoal Ndo Docente

Aumentar a motivagdo e satisfagdo
com o desenvolvimento da
carreira e das competéncias

Aumentarde Inquérito ao universo de Pessoal
79% para 82% Docente e Pessoal Nao Docente

Quadro 5 — Valores monitorizados para cada um dos objetivos apresentados refletem a percegdo do Pessoal Docente e Pessoal Ndo

Docente, relativamente a imagem que cada um tem sobre a instituicdo. Nenhum objetivo foi concluido, por isso ndo foi avaliado.

5 Entende-se como Pessoas o Pessoal Docente e o Pessoal Ndo Docente concernente a organizagao.
¢ 0 valor de 79% da Meta 5 resulta da combinagdo das metas dos varios objetivos descritos no quadro de referéncia 5.
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META 6 — MELHORIA DO CONTRIBUTO DAS PESSOAS PARA A IMAGEM DO AGRUPAMENTO

Melhorar o comportamento
das pessoas.

Aumentar a motivagdo e o
envolvimento.

Melhorar o nivel de utilizagdo
dasTIC

Melhorar a capacidade dos
colaboradores para lidarem
com os alunos e outras partes
interessadas e responder as
suas necessidades

DOS 78% PARA 0S 85%’

Aumentar de
94% para 98%

Aumentar de
75% para 79%

Aumentar de
78% para 82%

Aumentar de
66% para 80%

Valor
Observado

7%

Monitorizagdo final da meta 6

Tendéncia

Valor

Tendéncia
Observado

Absentismo e Inquérito ao universo do
Pessoal Docente e Pessoal Ndo Docente

Taxas de respostas aos inquéritos, de
atividades realizadas, de atividades
avaliadas, satisfacdo dos dinamizadores de
atividades e de participagdo do publico-
alvo nas atividades

Inquérito ao universo de Pessoal Docente e
Pessoal Ndo Docente

Medigdes da satisfacdo dos dinamizadores
das atividades, das expectativas dos alunos
face as atividades, da participagdo do
publico-alvo, do espago onde decorrem as
atividades e da duragdo das atividades

Quadro 6 — Valores monitorizados para cada um dos objetivos apresentados refletem o desempenho das pessoas, no contributo para

a imagem da institui¢do. Na tendéncia, o fundo vermelho representa que o valor observado fica aquém do limite inferior da meta,

havendo uma regressao; o fundo amarelo representa que o valor observado fica entre o limite inferior e a meta estabelecida, havendo

uma evolugdo; o fundo verde representa que o valor observado corresponde a meta ou que fica acima da meta estabelecida (NA —

N&o avaliado).

70 valor de 85% da Meta 6 resulta da combinagdo das metas dos varios objetivos descritos no quadro de referéncia 6.

Qf
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META 7 — MELHORIA DA IMAGEM QUE 0S ALUNOS E ENCARREGADOS DE EDUCAGAO TEM SOBRE

0 AGRUPAMENTO DOS 69% PARA 0S 78%°

Valor
Observado

Tendéncia

63%

Monitorizagdo final da meta 7

Valor Tendéncia
Observado
Aumentar a satisfagdo em L. X
relacio a0 nivel de confianca Aumentar de Inquérito ao universo de alunos e
., g. R _g 71% para 80% encarregados de educagdo
publica relativa a instituigdo
Aumentar a satisfacdo em Aumentar de Inquérito ao universo de alunos e
relagdo aos niveis de exigéncia 74% para 83% encarregados de educagdo
Aumentar a satisfacdo em , . X
relacio 3 atitude do pessoal Melhorar de Inquérito ao universo de alunos e
itu =
. P 78% para 87% encarregados de educagdo
docente
Aumentar a satisfacdo em L. .
o a Melhorar de Inquérito ao universo de alunos e
relagdo a atitude do pessoal .
" 63% para 72% encarregados de educagdo
ndo docente
Aumentar a satisfagdo em
relacdo aos horérios de
abertura, tempos de espera, Melhorar de Inquérito ao universo de alunos e
custos dos servigos, 66% para 75% encarregados de educagdo
quantidade e qualidade da
informagdo que esta acessivel
Aumentar a satisfagdo em L .
L ¢ h Melhorar de Inquérito ao universo de alunos e
relagdo a biblioteca, cantina, ~
e X 66% para 75% encarregados de educagdo
bar, edificios e equipamentos
Aumentar a satisfacdo facea  Melhorar de Inquérito ao universo de alunos e
Oferta formativa 65% para 74% encarregados de educagdo
Aumentar a satisfacdo face aos Melhorar de Inquérito ao universo de alunos e
resultados escolares 66% para 75% encarregados de educagdo
Aumentar a satisfagdo em L. X
. . L. Melhorar de Inquérito ao universo de alunos e
relagdo a avaliagdo das ~ 64%
. 69% para 78% encarregados de educagdo
aprendizagens

Quadro 7 — As metas indicadas para cada um dos objetivos apresentados traduzem a percegdo que os alunos e os encarregados de educacdo

tém sobre a imagem da instituigdo. Nenhum objetivo foi concluido, por isso ndo foi avaliado.

8 O valor de 78% da Meta 7 resulta da combinagdo das metas dos varios objetivos descritos no quadro de referéncia 7.
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META 8 — MELHORIA DO DESEMPENHO QUE CONTRIBUI PARA A IMAGEM DO AGRUPAMENTO

PARA DOS 51% 0S 55%°

Valor
Observado

Tendéncia

55% 66%

Monitorizagdo final da meta 8

Valor .
Tendéncia

Observado

Absentismo, taxa de resposta aos
Aumentar de inquéritos, taxa de avaliagdo de atividades
61% para65%  pelos alunos, grau de envolvimento de
encarregados de educagdo

Melhorar o envolvimento dos
alunos e de outras partes
interessadas-chave

63%

Aumentar a acessibilidade da Aumentar de Inquérito ao universo de alunos e
instituicdo 55% para 59% encarregados de educacao

(N2 de alunos que entra num curso
Melhorar o niveis de Aumentar de superior)/(n2 total de alunos) e (N2 de
qualificagGes e resultados 66% para 70% alunos que conclui o curso profissional)/(n2
total de alunos)

Taxa de satisfagdo quanto a expectativa das
Aumentar de atividades, pertinéncia das atividades,
52% para 56%  tempo de tratamento das reclamagées,

sugestoes, certiddes e cartdo de estudante

Melhorar a qualidade das
atividades de ensino e
formac@o e outros servigos

N2 de canais de informagdo, N2 de noticias

Aumentarde publicadas nos canais exteriores e eficacia

22% para 26% dos canais de informagdo do ponto de vista
dos alunos

Melhorar a transparéncia da
prestagdo servigos e dos
produtos

Quadro 8 — As metas indicadas para cada um dos objetivos apresentados refletem o desempenho global da instituigdo na construgdo da sua prépria

imagem. Nenhum objetivo foi concluido, por isso ndo foi avaliado.

Nesta monitorizacdo foi possivel apurar 97,1% dos objetivos totais das metas, onde 3
relacionados com o SPO nao foram avaliados, devido ao psicélogo se encontrar em baixa
prolongada.

Por conseguinte, trés metas foram atingidas e ultrapassadas (metas 1, 2 e 8), trés metas
situaram-se abaixo das metas, mas acima do valor observado anterior (metas 1, 4 e 6) e trés
metas ndo foram atingidas e ficaram aquém do valor observado anterior (metas 3, 5 e 7).

Salienta-se que a principal meta (Meta 1) foi atingida e ultrapassada em 1%.

9 0 valor de 55% da Meta 8 resulta da combinagdo das metas dos varios objetivos descritos no quadro de referéncia 8.
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Na perspetiva dos objetivos das metas, constata-se que 4 objetivos foram alcancados e 21
ultrapassados. Significa isto que 26% dos objetivos das metas cumpridos e 22% foram
superados. Em comparacdo ao valor observado anterior, verifica-se que 34% dos objetivos
foram melhorados.

Em relacdo aos objetivos que ficaram aquém do valor observado anterior, refere-se que 25%
destes objetivos (16% do total) estdo relacionados com os inquéritos realizados.

Existem 5 objetivos que foram anulados em virtude da eliminacdo da avaliagcdo externa no
42 e 62 anos.

Em funcdo dos exames dos 42 e 62 anos terem deixado de existir, do plano de melhorias apés
o diagndstico da Avaliacdo Externa e do Plano de Agdo Estratégica (de acordo com Plano
Nacional de Promoc¢do do Sucesso Escolar) existem objetivos associados, essencialmente, a
meta 1 que terdo que ser reformulados no préximo Projeto Educativo.

Em funcdo destes resultados hd necessidade de reajustar objetivos de algumas metas na
revisdo do Projeto Educativo, a partir de setembro préximo.

Em suma, 60% dos objetivos foram melhorados face o ponto de partida do Projeto Educativo.

Vouzela, 20 de julho de 2017.

A Equipa de Autoavaliacdo
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