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ENQUADRAMENTO

O Agrupamento de Escolas de Vouzela e Campia, sabendo que a autoavaliagdo é um
procedimento fundamental, indispensdvel e incontornavel, continua o seu processo de regulagao
baseado no modelo CAF Educacao.

No Il Encontro Nacional da CAF, nos dias 29 e 30 de junho de 2016, foi-lhe atribuida a primeira
distingdo Effective CAF User, como reconhecimento na utilizagdo deste modelo de autoavaliagdo.

Em fevereiro de 2019 foi atribuida a segunda distingdo. Passados dois anos, torna-se
necessario a revalidacdo deste certificado, para a melhoria continua a que nos propusemos através
do modelo CAF Educagdo.

Em novembro de 2021, o AGEVC foi um dos palestrantes do /V Encontro nacional da CAF — A
CAF e a Resiliéncia das Organizag¢des Publicas.

No final dezembro de 2021, o AGEVC foi selecionado pela OCDE, entre quatro instituicdes
publicas sugeridas pela DGAEP, para integrar um Estudo de Caso, como o representante de Portugal
juntamente com onze Estados Membros, intitulado “Strengthening the Resilience of Public
Administration after Covid19 with CAF”.

O presente Plano de Melhorias surge na sequéncia do Relatdério de Autoavaliagdo, no ambito
da ultima Avaliacdo Interna do Agrupamento 2017-19. Dada a situacdo pandémica da COVID 19, sé
agora foi possivel implementar o presente Plano, fruto das diversas solicitagdes a que a equipa foi
sujeita.

Este plano é baseado no diagndstico realizado pela Avaliagcdo Interna com base na CAF
Educacdo. A sua elaboracdo assenta na validacdo de cada Area Disciplinar ou Departamento
Curricular, e que consta em ata de cada reunido ocorrida para o efeito.

Refere-se também que o Plano de Acgao Estratégica do Agrupamento, elaborado nos termos
do Plano de Recuperacdo das Aprendizagens 21-23, sera um documento que funcionard em
articulagdo com este plano.

O Plano que aqui se apresenta constitui mais um estimulo na “caminhada para a qualidade”

do sistema educativo deste Agrupamento, enquanto organismo escolar publico.
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GLOSSARIO

AA — Autoavaliagao

AGEVC — Agrupamento de Escolas Vouzela e Campia

AM — Agao de Melhoria

CAF — Commom Assessment Framework (Estrutura comum de avaliagdo)
CEB — Ciclo de Ensino Basico

CIF — Classificagdo Interna Final

EAA — Equipa de Autoavaliagao

EE — Encarregado de Educacdo

OCDE — Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico.
PAM — Proposta de Agdao de Melhoria

PM — Plano de Melhoria

RAD — Representante de Area Disciplinar

RAE — Referencial da Avaliacdo Externa
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DIAGNOSTICO

PONTOS FORTES

A Equipa de Autoavaliacdo realca os seguintes pontos fortes no desempenho do Agrupamento:

(A) A articulacdo proficua entre a equipa de educacdo especial, os docentes, os diretores de turma
e algumas entidades externas, promotora do apoio adequado aos alunos, tendo em vista a
sua plenainclusao;

(B) Desenvolvimento e gestdao de acordos de parceria apropriados, tendo em conta a natureza da
cooperacdo e do seu conteldo, nomeadamente: Protocolos de Estagios; Formacao e Projetos
e Protocolos de Transi¢do para a Vida Ativa (TVA);

(C) Tomadas de decisdo de medidas de promocao de sucesso escolar (plano de a¢do estratégica
e outros previstos em diversos planos de acdo; projeto de estimulo a melhoria da
aprendizagem; aprendizagem individual quando necessario, incluindo as necessidades de
educacdo especial/inclusiva);

(D) O estilo de lideranca consensual e de proximidade, gerador de um bom ambiente educativo e
promotor do estabelecimento de parcerias ativas e consistentes para a consecucado das metas
tracadas para a prestagao do servico educativo do Agrupamento;

(E) Estabelecimento de procedimentos ou definicdo de metas relacionadas com o modelo de
gestdo da qualidade adotado, gestao por processos, responsabilidades de lideranca e de
gestdo, trabalho em equipa, comunicacdo interna e externa, administracdo eletrdnica,
melhoria continua, inovagao, gestdo coordenada entre escolas/departamentos;

(F) Desenvolvimento do processo de monitorizacdo das medidas de promocdo do sucesso
escolar, das metas do Projeto Educativo, de forma a dar contributo efetivo do sucesso escolar,
pessoal e social dos alunos, dotando as liderancas de informacgdo pertinente para a tomada
de decisoes;

(G) Implementagao de processos de acompanhamento direto da pratica letiva, nomeadamente
supervisdo, coadjuvacao da acdo educativa e trabalho colaborativo, de forma a intensificar
a aplicacdo de boas praticas em sala de aula;

(H) Globalmente um bom grau de satisfacdo das partes interessadas (pais/EE e alunos) em
diversas dreas, nomeadamente aos niveis da confianga, da exigéncia, do servico educativo
do Agrupamento, face as expetativas dos proprios;

(1) Atitude e a capacidade dos colaboradores para responderem as necessidades de todas as

partes interessadas;
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(J) Capacidade de apoiar os alunos socialmente desfavorecidos de forma a que sejam

diminuidas as desigualdades e se promovam a inclusdo social;

(K) As estratégias eficazes adotadas no ambito da preveng¢do e combate a desisténcia e

abandono escolares, determinantes para a diminuicao sustentada destes fendmenos nos

ultimos anos e potenciadoras da inclusdo e do cumprimento da escolaridade obrigatoria;

(L) As estratégias eficazes adotadas no ambito da promogdo do sucesso escolar,

nomeadamente no desempenho dos alunos nas avaliagdes externas, fruto das melhorias

registadas ao nivel académico, pessoal e social dos alunos.

AREAS DE MELHORIA

A Equipa de Autoavaliacdo perante as PAM na sequéncia do diagndstico realizado e apresentado no

relatério de autoavaliagdo, apds a aplicagdo dos critérios de priorizagao a seguir apresentados com

o objetivo de realizar um ranking de AM, apurou que as cinco areas onde o Agrupamento deve

incidir prioritariamente os seus esforcos para a melhoria sdo as seguintes:

1.

Consolidar o desempenho escolar dos alunos, quer na avaliagao interna, quer na avaliagao
externa, aproximando-se mais da média nacional, nas disciplinas em que tal ainda ndo se
verifica, assim como melhorar o diferencial CIF- Exame.

Aperfeicoar e valorizar as praticas de diferenciacdo pedagodgica em sala de aula,
implementando o trabalho de pares e de grupo, assim como a aferi¢cdo de critérios de novos
instrumentos de avaliacdo para a consolidacdo das aprendizagens, entre pares e com os
alunos.

Continuar a promover a implementac¢ao de processos de acompanhamento direto da pratica
letiva, nomeadamente supervisao, coadjuvacao da acdo educativa e trabalho colaborativo, de
forma a intensificar a aplicacdo de boas praticas em sala de aula.

Promover um envolvimento mais efetivo de todos os colaboradores, privilegiando uma
distribuicdo mais equitativa das responsabilidades/tarefas, de forma a melhorar a
participagao nas agdes do Agrupamento, nomeadamente, no processo de autoavaliagdo e na
discussdo dos documentos estruturantes.

Monitorizar, de forma mais objetiva, a eficacia dos projetos e clubes do Agrupamento, de
modo a conhecer, com rigor, o contributo efetivo de cada um no sucesso dos alunos, dotando
as liderancas (de topo e intermédias) de informacdo pertinente sobre a sua manutencdo ou

reformulacao.
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CRITERIOS DE PRIORIZAGAO E RANKING DAS AGOES DE MELHORIA

Critérios de priorizagdo | Pontos Descrigao

A AM tera impacto muito significativo nos meios que a organizagdo

9 utiliza ou indicadores de desempenho.

2 A AM tera impacto significativo nos meios que a organizagao utiliza ou
indicadores de desempenho.

s A AM terd impacto nos meios que a organizagao utiliza ou indicador de
desempenho.

3 A AM terd algum impacto nos meios que a organizagdo utiliza ou
indicador de desempenho.

1 A AM terd pouco impacto nos meios que a organizagdo utiliza ou

indicador de desempenho.

Pode ser implementada no curto prazo.
9 Requer poucos recursos materiais e humanos para ser alcangada.
Pode ser controlada pela organizagao.

Pode ser implementada no curto prazo.
7 Requer alguns recursos materiais e humanos para ser alcangada.
Pode ser controlada pela organizacgao.

Pode ser implementada no médio prazo.
5 Requer alguns recursos materiais e humanos para ser alcangada.
Pode ser controlada pela organizagao.

Pode ser implementada no médio prazo.
3 Requer um nimero razodvel de recursos para ser alcangada.
Pode ser controlada pela organizacgdo.

Improvavel a sua implementag¢do a médio prazo.
1 Requer um nuimero significativo de recursos para ser alcangada.
Depende de decisdo ou fatores externos a organizagao.

A AM tem muito impacto na melhoria da satisfagdo do cidaddo/cliente

9 ) .
ou servigo/cliente.

; A AM tem impacto na melhoria da satisfagdo do cidaddo/cliente ou
servico/cliente.

s A AM tem algum impacto na melhoria da satisfacdo do cidad3o/cliente
ou servico/cliente.

3 A AM tem pouco impacto na melhoria da satisfagdo do cidaddo/cliente
ou servico/cliente.

1 Improvéavel que haja impacto na satisfacdo do cidaddo/cliente ou
servigo/cliente.

9 A AM tem impacto na meta 1 do Projeto Educativo.

7 A AM tem impacto nas metas 5 ou 6 do Projeto Educativo.

5 A AM tem impacto nas metas 7 ou 8 do Projeto Educativo.

3 A AM tem impacto nas metas 3 ou 2 do Projeto Educativo.

1 A AM tem impacto na meta 2 do Projeto Educativo.
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RANKING DAS ACOES DE MELHORIA

Agoes de melhoria

Impacto
nos meios

(a)

Capacida
de
(b)

Satisfacd
o

(c)

Impacto
nas
Metas
(d)

Pontuaga
o
(a+b+c+d)

Rankin
8

PAM1

Consolidar o desempenho escolar dos
alunos, quer na avaliagdo interna, quer na
avaliagdo externa, aproximando-se mais
da média nacional, nas disciplinas em que
tal ainda ndo se verifica, assim como
melhorar o diferencial CIF- Exame.

34

PAMS5

Aperfeicoar e valorizar as praticas de
diferenciagdo pedagdgica em sala de aula,
implementando o trabalho de pares e de
grupo, assim como a aferigdo de critérios
de novos instrumentos de avaliagdo para a
consolidagdo das aprendizagens, entre
pares e com os alunos.

32

PAM6

Continuar a promover a implementagdo
de processos de acompanhamento direto
da prdtica letiva, nomeadamente
supervisdo, coadjuvagdio da  agdo
educativa e trabalho colaborativo, de
forma a intensificar a aplicagdo de boas
praticas em sala de aula.

32

PAM3

Promover um envolvimento mais efetivo
de todos os colaboradores, privilegiando
uma distribuicdo mais equitativa das
responsabilidades/tarefas, de forma a
melhorar a participagdo nas agdes do
Agrupamento, nomeadamente, no
processo de autoavaliagdo e na discussdo
dos documentos estruturantes.

29

PAMS8

Monitorizar, de forma mais objetiva, a
eficicia dos projetos e clubes do
Agrupamento, de modo a conhecer, com
rigor, o contributo efetivo de cada um no
sucesso dos alunos, dotando as liderangas
(de topo e intermédias) de informagdo
pertinente sobre a sua manutengdo ou
reformulagdo.

28

PAM9

Intensificar a divulgacdo da Missdo, Visdo
e Valores do Agrupamento e das principais
decisGes que o Conselho Geral delibera,
junto de toda a comunidade educativa,
através dos meios de maior acessibilidade
de que o Agrupamento dispde.

27

PAM7

Gerir mais eficazmente o website do
Agrupamento e divulgar, de forma mais
atempada e sistematica, todas as
informacdes pertinentes para a
comunidade educativa.

26

PAM4

Continuar a adequar a prestagdo de
servigos do Agrupamento as necessidades
e expectativas dos alunos e encarregados
de educagdo, designadamente servigos,
recursos e oferta formativa.

25

PAM2

Criar mecanismos de transmissdo de
informacdo, relativos as acoes
desenvolvidas pelo Agrupamento,
melhorando a percegdo de todas as partes
interessadas, e desenvolver uma cultura
de promogdo das atividades, divulgando-
as junto dos meios de comunicagdo social.

23

PAM10

Atribuir mais horas a gestdo de recursos
materiais, nomeadamente tecnoldgicos, e
ao desempenho de alguns cargos, cuja
distribuicdo € insuficiente para o
cumprimento eficaz das tarefas exigidas.

21

10
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AREAS DE MELHORIA ENQUADRADAS NO MODELO CAF EDUCAGAO

Tabela de articulacdo das Areas de Melhoria entre o modelo CAF Educacéo e o Referencial
da Avaliagdo Externa.
Critérios e Subcritérios subjacentes da CAF

Metas Globais
Area de Melhoria*

Projeto Educativo Educagao
Critério 9: Resultados do Desempenho-
AM1 Metas chave.
Consolidagdo do desempenho dos alunos G 2fl
( ¢ P 1,5,6,7e8 Subcritério 9.1: Resultados externos:
liaga R &2
na avaliago externa) resultados e impactos em relacdo aos
objetivos.
Dominio da Avaliagdo Externa Resultados
Campo de analise da AE Resultados Académicos
RAE Resultados do Ensino Secundario Cientifico-Humanisticos
AM2 Critério 2: Planeamento e Estratégia.
~ ac : Metas Subcritério 2.2: D | tratégi
(Aperfeicoamento e valorizagdo das praticas ubcriterio 2.2: besenvolver a estrategia e o
de diferenciagdo pedagogica em sala de 1e8 planeamento tendo em conta a informagao
recolhida.
aula.)
Dominio da Avalia¢do Externa Resultados

Campo de analise da AE Planificagdo e Acompanhamento das Praticas Educativa e Letiva

RAE Mecanismos de autorregulagdo

AM3 .. -
Metas Critério 2: Planeamento e Estratégia.
(Processo de acompanhamento direto da
prética letiva em sala de aula, com a 1e8 Subcritério 2.4: Planear, implementar e

_— - » rever a inovagdo e a mudanga
transmissdo e aplicagdo das boas praticas)

Dominio da Avaliagdo Externa

Prestagdo do Servigo Educativo

Campo de analise da AE

Oferta Educativa e Gestdo Curricular

RAE

Inovagdo curricular e pedagégica
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. Metas Globais Critérios e Subcritérios subjacentes da CAF
Area de Melhoria*

Projeto Educativo Educacao

Critério 1: Lideranca.
AM4 Metas
T T 15e6 Subcritério 1.1: Dar orientagdo a
envolvimento dos colaboradores) »2 € organizacao desenvolvendo a visdo, missao
e valores.
Dominio da Avaliagdo Externa Lideranga
Campo de analise da AE Lideranga
RAE Mobilizagdo da comunidade educativa
Critério 1: Lideranca.
AMS Metas
(Monitorizagio da eficécia dos projetos e Subcritério 1.3: Motivar e apoiar as pessoas
clubes do Agrupamento) 1,6e8 da organizacédo e servir de modelo de
conduta.
Dominio da Avaliagdo Externa Autoavaliagdo
Campo de analise da AE Consisténcia e Impacto
RAE Impacto das praticas de autoavaliagdo

* Os numeros representam cada uma das areas de melhoria enunciadas no diagndstico, paginas 4 e 5.
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ACOES DE MELHORIA

Ficha de A¢ao de Melhoria 1

Designagao da Agao de Melhoria

Consolidar o desempenho escolar dos alunos, quer na avaliacdo interna, quer na avaliacao
externa, aproximando-se mais da média nacional, nas disciplinas em que tal ainda nao se
verifica, assim como melhorar o diferencial CIF- Exame.

Coordenador da agao Equipa operacional
RAD’s de todas as disciplinas sujeitas a exame
nacional no ensino secundario Professores que lecionem as respetivas
EAA disciplinas designados pela Diregao
Conselho Pedagdgico

Descricao da acao de melhoria

Identificacdo dos fatores internos que condicionam a consolidagdo do desempenho/sucesso
dos alunos nas disciplinas de exame no ensino secundario, por forma a definir, articular e
promover medidas de melhoria dos resultados, assim como diminuir a diferenciacao CIF-
Exame para os valores projetados no Projeto Educativo.

Problema a resolver

Fisica e Quimica A

As taxas de sucesso desta disciplina na avaliagdo externa foram de 62% (2018) e 48% (2019),
ambas abaixo da meta do Projeto Educativo (69%), por isso devem ser melhoradas.

As médias dos alunos internos nesta disciplina na avaliacao externa foram de 11,1 (2018) e
10,0 (2019), quando as médias nacionais foram de 10,6 (2018) e 10,0 (2019), por isso devem
ser consolidadas.

Os diferenciais dos resultados CIF/Exame desta disciplina foram 3,3 valores abaixo (2018) e
3,4 abaixo (2019), ambas abaixo da meta do Projeto Educativo (2,4 valores abaixo), por isso
devem ser melhorados.

Biologia e Geologia
As taxas de sucesso desta disciplina na avaliacdo externa foram de 74% (2018) e 67% (2019),
por isso devem ser consolidadas, uma vez que a meta do Projeto Educativo é de 69%.

Geografia A

As taxas de sucesso desta disciplina na avaliacdo externa foram de 100% (2018) e 56%
(2019), a segunda abaixo da meta do Projeto Educativo (69%), por isso deve ser melhorada.
Os diferenciais dos resultados CIF/Exame desta disciplina foram 1,6 valores abaixo (2018) e
3,7 abaixo (2019), a segunda abaixo da meta do Projeto Educativo (2,4 valores abaixo), por
isso devem ser melhoradas.

Literatura Portuguesa

As taxas de sucesso desta disciplina na avaliagdo externa foram de 40% (2018) e 100%
(2019), a primeira abaixo da meta do Projeto Educativo (69%), por isso deve ser melhorada.
As médias dos alunos internos nesta disciplina na avaliacdo externa foram de 7,9 (2018) e
13,9 (2019), quando as médias nacionais foram de 10,3 (2018) e 10,8 (2019), por isso devem
ser melhoradas.
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Os diferenciais dos resultados CIF/Exame desta disciplina foram 5,0 valores abaixo (2018) e
0,3 acima (2019), a primeira abaixo da meta do Projeto Educativo (2,4 valores abaixo), por
isso devem ser melhoradas.

Filosofia

No ano de 2018 nao se realizaram exames a disciplina, no agrupamento.

Relativamente ao ano 2019, verificou-se que os diferenciais dos resultados CIF/Exame na
disciplina foi 3,6 valores a abaixo (2019), abaixo da meta do Projeto Educativo (2,4 valores
abaixo), por isso devem ser melhoradas.

Historia A

As taxas de sucesso desta disciplina na avaliagao externa foram de 67% (2018) e 56% (2019),
ambas abaixo da meta do Projeto Educativo (86%), por isso devem ser melhoradas.

As médias dos alunos internos nesta disciplina na avaliacao externa foram de 11,0 (2018) e
10,3 (2019), quando as médias nacionais foram de 9,5 (2018) e 10,4 (2019), por isso devem
ser consolidadas.

Os diferenciais dos resultados CIF/Exame na disciplina foram 2,1 valores a abaixo (2018) e
3,3 abaixo (2019), ambas abaixo da meta do Projeto Educativo (1,3 valores abaixo), por isso
devem ser melhoradas.

Matematica A

As taxas de sucesso desta disciplina na avaliagdo externa foram de 80% (2018) e 83% (2019),
ambas abaixo da meta do Projeto Educativo (86%), por isso devem ser melhoradas.
Objetivo(s) da a¢do de melhoria

Identificar os fatores internos que condicionam o desempenho/sucesso dos alunos.
Consolidar os resultados obtidos pelos alunos nas avaliagdes externas.

Diminuir a diferenca CIF-Exame para a meta definida no PE.

Atividades a realizar

Fisica e Quimica A:

- Promocdo de atividades no Projeto FQExame que consistem na compreensdo de itens de
exames e de testes intermédios, através de uma avaliacdo holistica por parte do docente e,
posteriormente, na consolidacdo dos mesmos itens por parte dos alunos;

- Aplicagao de testes de avaliagao pratica, com o intuito de tornar ainda mais assertiva a
avaliacdo desta componente;

- Manuteng¢do de um hordrio comum num bloco de 100 min na disciplina de Fisica e Quimica
A, nas turmas dos 102 e 112 anos quando existem duas turmas por ano, com o intuito de
operacionalizar a simultaneidade na aplicacdo de instrumentos de avaliagdo comuns,
evitando, desta forma, permutas nem sempre faceis de estabelecer;

- Manutencao do trabalho colaborativo através da plataforma digital Classroom para a
aferi¢cdo de instrumentos de avaliacdo e critérios de classificacdo dos mesmos, para além de
outros assuntos;

- Promocdo de processos de acompanhamento direto da pratica letiva em sala de aula
(coadjuvacgdo/supervisdo da a¢do educativa) no 11.2ano;

- Consolidar a disponibilidade de um conjunto de materiais diversificados através da
plataforma digital b-learning Moodle na disciplina de Fisica e Quimica A, do 10.2 e 11.2 anos,
e no projeto FQExame para trabalho dos alunos, potencializando esta aplicacdo e o trabalho
autéonomo, visto que a adesao por parte dos mesmos tem sido bem aceite e com resultados
positivos;
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- Manutencgdo dos 100 min de Supervisdo/Coadjuvacdo entre os docentes, uma vez que 0s
resultados tém sido muito positivos.

Biologia e Geologia:

- Manuten¢do de 100 min de Supervisdo/Coadjuvagdo entre os docentes, no 11.2ano;

- Manutencdo do trabalho colaborativo através da Drive ou mail para a afericdo de
instrumentos de avaliacdo e critérios de classificacdo dos mesmos;

- Coadjuvacdes na pratica do 102 ano (alunos estdo a iniciar o secundario e necessitam de
muito apoio);

- Coadjuvagdes nas aulas praticas do ensino basico quando as turmas nao desdobram e tem
mais de 12 alunos (devido a dificuldade de prestar apoio individualizado na realizagao de
atividades praticas);

- Implementagdo de um hordrio comum num bloco de 100 min na disciplina de Biologia e
Geologia, nas turmas dos 102 e 112 anos quando existem duas turmas por ano, com o intuito
de operacionalizar a simultaneidade na aplicagdao de instrumentos de avaliagdo comuns,
evitando, desta forma, permutas nem sempre faceis de estabelecer;

- Apoios para os alunos do 102 ano e 112 ano em todas as turmas;

- Continuar a disponibilizar um conjunto de materiais diversificados na plataforma
Classroom/Moddle na disciplina de Biologia e Geologia para trabalho dos alunos,
potencializando esta aplicacdo e o trabalho auténomo.

Geografia A:

- Um tempo de apoio semanal, para as turmas do 10.2 e 11.9;

- Promogdo de processos de acompanhamento direto da pratica letiva em sala de aula
(coadjuvacdo/supervisdo da a¢do educativa) no 11.2ano.

Literatura Portuguesa:

- Um tempo de apoio semanal, para as turmas do 10.2 e 11.9;

- Promocdo de processos de acompanhamento direto da pratica letiva em sala de aula
(coadjuvacdo/supervisdo da a¢do educativa) no 11.2ano.

Filosofia:

- Um tempo de apoio semanal, para as turmas do 10.2 e 11.9;

- Promocdo de processos de acompanhamento direto da pratica letiva em sala de aula
(coadjuvacdo/supervisdo da a¢do educativa) no 11.2ano.

Historia A:
- Um tempo de apoio semanal, para as turmas do 10.2, 11.2 e 12.2 anos;
- Manutencao do trabalho colaborativo.

Matematica A:

- Um a dois tempos de apoio semanal, lecionados pelo professor titular, para as turmas dos
10.2,11.2e 12.2 anos;

- Manutencgdo de 50 min de Supervisdo/Coadjuvacdo entre os docentes, no 12.2ano;

- Disponibilizar um conjunto de materiais diversificados na plataforma Classroom/Moddle
na disciplina de Matematica A para trabalho dos alunos, potencializando esta aplicacdo e o
trabalho auténomo;

- Manutencao do trabalho colaborativo.
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Resultado(s) a alcangar

- Atingir taxa de sucesso na avaliagao externa de 69%, nas disciplinas de Fisica e Quimica A,
Biologia e Geologia, Geografia A e Literatura Portuguesa.

- Consolidar a taxa de sucesso na avaliagdo externa, acima de 69%, na disciplina de Filosofia.
- Atingir taxa de sucesso na avaliagao externa de 86%, nas disciplinas de Matematica A e
Histoéria A.

- Consolidar a taxa de sucesso na avaliagdo externa, acima de 86%, na disciplina de
Portugués.

- Atingir média superior a média nacional na avaliagdo externa, nas disciplinas de Fisica e
Quimica A, Literatura Portuguesa e Histéria A.

- Consolidar média superior a média nacional na avaliagdo externa, para as disciplinas de
Biologia e Geologia, Geografia, Filosofia, Portugués e Matematica A.

- Diminuir o diferencial CIF-Exame para 2,4 valores, nas disciplinas de Fisica e Quimica A,
Geografia A, Literatura Portuguesa e Filosofia.

- Consolidar o diferencial CIF-Exame abaixo de 2,4 valores para a disciplina de Biologia e
Geologia.

- Diminuir o diferencial CIF-Exame para 1,3 valores, na disciplina de Histdria A.

- Consolidar o diferencial CIF-Exame abaixo de 1,3 valores, nas disciplinas de Portugués e
Matematica A.

Fatores criticos de sucesso Data de inicio

Articulacdo entre professores.
Monitorizacdo eficaz de todo o processo de 2022
promocgao do sucesso escolar.

Constrangimentos Data de conclusao

Recursos humanos insuficientes.

Dificuldade em articular horarios de docentes.
Crédito horario para medidas de promogdo do
sucesso escolar.

Recursos humanos envolvidos

Docentes de Fisica e Quimica A

Docentes de Biologia e Geologia

Docentes de Geografia A

Docentes de Literatura Portuguesa

Docentes de Filosofia

Docentes de Histéria A

Docentes de Matematica A
Alunos/Encarregados de Educacdo
Mecanismos de revisdo/avaliacdo da agdo e datas

A avaliacdo para conferir se os resultados alcancados correspondem aos esperados sera
efetuada no final de cada ano letivo, de acordo com a avaliacdo dos alunos e das medidas
implementadas.

2024
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Ficha de Acao de Melhoria 2

Designacgao da A¢ao de Melhoria

Aperfeicoar e valorizar as praticas de diferenciagdo pedagodgica em sala de aula,
implementando o trabalho de pares e de grupo, assim como a aferi¢do de critérios de novos
instrumentos de avaliagdao para a consolidagao das aprendizagens, entre pares e com os

alunos.
Coordenador da agao Equipa operacional
Direcao
Conselho Pedagégico
RAD/Departamentos Todos os docentes
EAA

Descri¢dao da acao de melhoria

Aperfeicoar e valorizar as praticas de diferenciacdo pedagdgica em sala de aula,
implementando o trabalho de pares e de grupo, assim como a aferi¢do de critérios de novos
instrumentos de avaliagdo para a consolida¢ao das aprendizagens, entre pares e com os
alunos, com impacto positivo na melhoria da qualidade do ensino e do desenvolvimento
profissional dos docentes.

Problema a resolver

Existéncia de algumas praticas pedagdgicas nem sempre ajustadas as necessidades dos
alunos.

Existéncia de algumas falhas ao nivel do feedback das aprendizagens realizadas pelos
alunos.

Necessidade de adaptar instrumentos de avaliacdo ao perfil do aluno.

Objetivo(s) da agdao de melhoria

Implementar as praticas de diferenciacdo pedagdgica em sala de aula.

Valorizar o trabalho realizado nas atividades desenvolvidas no ambito da diferenciacao
pedagégica.

Aferir critérios de instrumentos de avaliacdo criados para esta modalidade pedagdgica.
Melhorar a qualidade das aprendizagens dos alunos e o desenvolvimento profissional dos
docentes.

Atividades a realizar

- Diversificar as estratégias de ensino-aprendizagem (trabalho de grupo, trabalho de pares/
exposicoes orais, trabalhos de pesquisa...).

- Apresentacdo da analise do trabalho realizado em sede de area disciplinar e em Conselho
Pedagdgico.

- Promover o trabalho de grupo e a partilha de saberes (natureza social da aprendizagem).
- Promover a avaliacdo pedagogica através do feedback dado pela avaliacao formativa.

Resultado(s) a alcangar

- Melhorar as praticas pedagodgicas dos docentes.

- Melhorar os resultados escolares dos alunos.

- Implicar os alunos na melhoria dos resultados do Agrupamento.

- Desenvolver praticas e ferramentas de autorregulacdo para os docentes e para os alunos.
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Fatores criticos de sucesso Data de inicio

Envolvimento dos docentes.

Envolvimento dos alunos na avaliagao 2022
pedagégica.
Constrangimentos Data de conclusao

Concordancia dos docentes para as vantagens
desta pratica pedagégica.

Desvalorizacdo desta pratica pedagdgica por
parte dos alunos.

2024

Recursos humanos envolvidos
Docentes.

Mecanismos de revisdo/avaliacdo da agdo e datas
No final de cada periodo.
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Ficha de Acao de Melhoria 3

Designacgao da A¢ao de Melhoria
Continuar a promover a implementacdao de processos de acompanhamento direto da

pratica letiva, nomeadamente supervisdo, coadjuvacdo da acao educativa e trabalho
colaborativo, de forma a intensificar a aplicagao de boas praticas em sala de aula.

Coordenador da a¢ao Equipa operacional
Diregao Professores das areas disciplinares consideradas
Conselho Pedagogico de intervengdo prioritdria a designar pela
RAD Direcao, envolvidos no acompanhamento direto
EAA da pratica letiva em sala de aula

Descricao da acao de melhoria

Levantamento, transmissdo, aplicacdo de boas prdticas e promocdo de processos de
acompanhamento direto da pratica letiva em sala de aula, com impacto positivo na
supervisdo da acdo educativa e, consequentemente, na melhoria da qualidade do ensino,
da eficdcia das medidas de promocao do sucesso escolar e do desenvolvimento profissional
dos docentes.

Problema a resolver

Consolidagao da monitorizacdao em sala de aula e consequente pratica pedagdgica.
Levantamento, transmissdo e aplicacdo de boas praticas selecionadas noutras areas
disciplinares e noutros niveis de ensino.

Melhoria dos resultados nas areas disciplinares consideradas de intervenc¢ao prioritaria e
em alguns niveis de ensino, considerados prioritarios.

Objetivo(s) da a¢dao de melhoria

Partilhar experiéncias e conhecimentos cientifico-pedagdgicos como elementos
enriquecedores do planeamento do processo de ensino e de aprendizagem.

Reforgar a promocao e aplicagao de processos de acompanhamento direto da pratica letiva
em sala de aula.

Melhorar os resultados em algumas dareas disciplinares e em alguns niveis de ensino,
considerados prioritarios.

Atividades a realizar

- Criacdo de momentos para a partilha de praticas e estratégias pedagdgicas em dareas
disciplinares e em alguns niveis de ensino, considerados prioritarios, nomeadamente nas
disciplinas da componente cientifica sujeitas a exame nacional.

- Criacdo de uma “disciplina de trabalho colaborativo” numa plataforma digital e-learning,
com um férum de partilha de praticas, estratégias, afericdo de instrumentos, materiais e
acoes pedagogicas.

- Atribuicdo de uma hora conjunta de trabalho colaborativo aos elementos de drea
disciplinar.

- Planificacdo de atividades.

- Construcado, aplicacdo e analise de instrumentos de avaliagdo comuns.

- Monitorizacdo da eficacia das atividades implementadas em cada turma.

- Apresentacdo da analise do trabalho realizado em sede de area disciplinar e em Conselho
Pedagdgico.
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Resultado(s) a alcancgar

- Melhorar os resultados em algumas dareas disciplinares e em alguns niveis de ensino,
considerados prioritarios.

- Diversificar e melhorar as praticas e estratégias pedagogicas.

- Reforgar a pratica do trabalho colaborativo, dentro e fora da sala de aula.

- Estruturar as prdaticas comuns de partilha de metodologia e estratégias pedagdgicas.
Fatores criticos de sucesso Data de inicio

Cultura do organismo escolar na partilha,
construgao e discussao de grupo. 2022
Dinamica do par pedagdgico e da turma.

Constrangimentos Data de conclusao

Dificuldades em conciliar tempos comuns entre
pares.

2024

Recursos humanos envolvidos

Docentes das areas disciplinares a que foram atribuidas horas.

Mecanismos de revisdo/avaliacdo da agdo e datas
No final de cada periodo.
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Ficha de Acao de Melhoria 4

Designacgao da A¢ao de Melhoria

Promover um envolvimento mais efetivo de todos os colaboradores, privilegiando uma
distribuicdo mais equitativa das responsabilidades/tarefas, de forma a melhorar a
participagdo nas a¢bes do Agrupamento, nomeadamente, no processo de autoavaliagdo e
na discussao dos documentos estruturantes.

Coordenador da agao Equipa operacional
Conselho Geral -
Conselho Pedagdgico Direcao
Coordenagdes

EAA

Descrigao da agao de melhoria

Promocdo do envolvimento de todos os colaboradores, por parte das liderangas (de topo e
intermédias), privilegiando uma distribuigdo mais equitativa das responsabilidades/tarefas,
de forma a melhorar a satisfacdo e a participacdo nas acbes do Agrupamento,
nomeadamente, no processo de autoavaliacdo e discussdao dos documentos estruturantes.

Problema a resolver

Reduzida participagdo na discussdao de documentos estruturantes e nas agdes do
Agrupamento.

Distribuicdo pouco equitativa das responsabilidades/tarefas do Agrupamento.

O processo de autoavaliacdo do Agrupamento é um trabalho realizado por todos e ndo por
uma equipa especializada.

Reduzido envolvimento no processo de autoavaliacdo por parte dos colaboradores.

Objetivo(s) da acao de melhoria
Envolver todos os colaboradores no processo de discussao dos documentos estruturantes e
no processo de autoavaliacdao do Agrupamento.

Atividades a realizar

- Promover a cultura CAF nos novos colaboradores, através de “formacdo” dada pelos
colaboradores com maior antiguidade no Agrupamento.

- Promover reunides ou foruns de discussao onde todos os colaboradores possam contribuir
para os documentos em discussao.

- Promover o envolvimento dos colaboradores no processo de autoavaliacdo, realcando a
importancia deste processo através de acdes de sensibilizacado.

Resultado(s) a alcangar

- Melhorar a cultura CAF dos colaboradores.

- Melhorar a cultura de discussao e participacdao no Agrupamento.
- Aumentar o envolvimento dos colaboradores.

- Reconhecer a importancia do trabalho dos colaboradores.

Fatores criticos de sucesso Data de inicio

Articulacdo entre todos os envolvidos.
Aceitacdo de todos para a mudanca de praticas. 2022
Realizacdo em tempo util das tarefas solicitadas.

agevc | Plano de Melhorias 2022-2024 @{ Pagina 19 de 22



Constrangimentos Data de conclusao
Dificuldade em conciliar tempos comuns de discussao.
Estimulos deficitarios para uma cultura de discussao das
decisOes, por todas as partes envolvidas.

2024

Recursos humanos envolvidos
Todos os docentes, ndo docentes e comunidade educativa.

Mecanismos de revisdo/avaliacdo da agdo e datas
Relatério de autoavaliagdo.
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Ficha de Acao de Melhoria 5

Designacgao da A¢ao de Melhoria
Monitorizar, de forma mais objetiva, a eficacia dos projetos e clubes do Agrupamento, de
modo a conhecer, com rigor, o contributo efetivo de cada um no sucesso dos alunos,
dotando as liderangas (de topo e intermédias) de informagdo pertinente sobre a sua
manutenc¢ado ou reformulagao.

Coordenador da agao Equipa operacional

Direcao

Conselho Pedagégico
RAD/Diretores de Turma
EAA

Professores dos clubes/projetos

Descri¢dao da acao de melhoria

Monitorizar, de forma mais objetiva, a eficacia dos projetos e clubes do Agrupamento, de
modo a conhecer, com rigor, o contributo efetivo de cada um no sucesso dos alunos,
dotando as liderancas (de topo e intermédias) de informacdo pertinente sobre a sua
manutenc¢do ou reformulagao.

Problema a resolver

Implementar uma monitorizacdo sistematica que avalie a eficacia dos projetos e clubes,
através de um processo de regulacdao que conduza ao conhecimento do contributo efetivo
de cada projeto/clube no sucesso escolar dos alunos, no sucesso das competi¢cdes em que
estejam envolvidos e no sucesso do desenvolvimento pessoal.

Objetivo(s) da acdao de melhoria

Aprofundar e sistematizar o processo de monitorizacdo da eficacia dos projetos e clubes.
Dotar o Conselho Pedagégico de informacao pertinente sobre a manutencao ou
reformulacdo dos projetos/clubes.

Atividades a realizar

- Atualizacdo da listagem de projetos e clubes em funcionamento no Agrupamento.

- Associar cada projeto/clube a um dos sucessos (escolar, competitivo ou de
desenvolvimento pessoal) para o qual foram constituidos.

- Criar um processo de monitorizagao.

Resultado(s) a alcangar

- Integrar o processo de monitorizagdo dos projetos/clubes nas praticas do Agrupamento.

- Avaliar os projetos/clubes do Agrupamento.

- Apresentar em Conselho Pedagdgico o resultado da monitorizacao.

- Estabelecer os projetos/clubes que contribuiram para o sucesso esperado, dando-lhes
continuidade.

- Cancelar ou reformular os projetos/clubes que ndo contribuiram para o sucesso esperado.

Fatores criticos de sucesso Data de inicio

Cultura do organismo escolar na reflexdao, andlise e avaliacdo
da eficacia dos projetos e clubes do Agrupamento. 2022
Aceitacdo dos docentes para a mudancga.
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Constrangimentos

Data de conclusao

Dificuldade em sistematizar o processo de monitorizagdo dos
projetos/clubes de forma regular.

2024

Recursos humanos envolvidos

Docentes com horas atribuidas para projetos/clubes.

Mecanismos de revisdo/avalia¢do da acdo e datas

No final de cada periodo.

FIM
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